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ARGUMENT

Managementul educational, ca forma de conducere sociala, are ca nucleu decizia, luarea
unor hotirari privind modul de desfasurare a activitatilor din scoala. Deciziile, activitatea
organizatoricd, optimizarea procesului instructiv - educativ, armonizarea relatiei elev - parinte -
educator, intelegerea politicilor educationale, tendintele de integrare a Invatamantului roméanesc in cel
european, il obligd pe manager la instruire temeinica si la asumarea rolului de conducitor.

Planul de Dezvoltare Institutionald al unitatii este conceput tindnd cont de idealul
invatimantului roméanesc, de asteptdrile pe care le au de la aceastd institutie beneficiarii directi-
elevii-si cei indirecti-parintii- ai sistemului de invdtamant, pentru cresterea calitatii procesului
instructiv-educativ si formarii competentelor cheie la elevi atdt de necesare pentru implinirea
personala si profesionald a fiecaruia.

Avand o valoare strategica, prezentul proiect este conceput pentru o perioada de 5 ani si
construieste activitatea institutiei pe cele doud componente structurale: componenta strategicd si
componenta operationald asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului: curriculum, resurse umane si material-financiare, relatii comunitare.

Scoala functioneaza si se dezvolta ca un tot unitar prin efortul combinat al structurii
manageriale, al personalului scolii, elevilor si parintilor, al comunitatii locale, al Inspectoratului
Scolar Judetean si al altor parteneri implicati acestia alcdtuind comunitatea educationald. Planul de
dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite
consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.
Pentru formularea viziunii $i a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru dezvoltarea
culturii organizationale s-a folosit principiul continuitétii in politica educationald a scolii noastre,
continuitate sustinuti atdt de rezultatele elevilor sub indrumarea cadrelor didactice, cat si de
asteptarile parintilor si ale comunitatii locale. S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta
in vedere, astfel incat PDI-ul 2022-2026 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii
actuale si valorile europene. Realizdnd PDI-ul, scoala isi defineste propria personalitate tindnd cont
de factorii definitorii care conduc la reusita unui invatdmant de calitate: baza materiala a scolii,
calitatea profesionala si morald a celor care educd, structura geneticad a elevilor, mediul familial si
social, o directionare si structurare permanenta a invatamantului printr-o legislatie bine racordata la
realitdtile si traditia invatamantului romanesc si in concordantd cu evolutia societdtii si a noilor
cerinte privind invitarea pe tot parcursul vietii.

., Managementul este procesul prin care managerul opereazd cu trei elemente fundamentale -
idei, lucruri si oameni, realizdand obiectivul prin alfii”
A. Mackensie



CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul plan de dezvoltare institutionald a fost elaborat tindnd cont de conditiile specifice
comunei Midiras, de reforma in curs de desfasurare din sistemul national si local de invatamant si de

cadrul legislativ specific:

Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale, cu modificérile ulterioare;

Legea 198/2023, Legea Invatimantului Preuniversitar

OMENCS 5079/2016 - Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de inva{dmant
preuniversitar, cu modificérile ulterioare - OMEN 3027/2018, OMEC 5 447/ 2020 si OME 4
183/2022;

Codul — cadru de eticd al personalului didactic din invatamantul preuniversitar (aprobat prin
OMEN nr. 4831/2018)

Ordinele, notele, notificarile si precizarile ME

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitétii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de
functionare provizorie a unitagilor de invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de
acreditare si de evaluare periodicd a unitatilor de invatamant preuniversitar;

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
institutionala in vederea autorizérii, acreditarii i evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare
de educatie;

Standarde de referintd si indicatori de performantd pentru evaluarea si asigurarea calitétii in
invatdmantul preuniversitar;

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invagamantul preuniversitar
Metodologia privind miscarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continud a persoanelor cu functii
manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
OSGG 600/2018- aprobarea Codului de control intern/managerial

Legea nr.53/2003-Codul muncii

Legea nr.272/2011 privind protectia si promovarea drepturilor copilului

Raportul privind calitatea invamantului la nivelul unitatii scolare

OMENCS nr. 4742/10.08.2016- aprobare Statutul elevului

Serban losifescu, s.a., Manangement educational pentru unitatile de invatamant, Bucuresti,
2001

Dan Zaharia, s.a., Ghidul practic al directorului unitdtii de invdtamant preuniversitar, Ed.
Paralela 45, 2005



PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

SCOALA GIMNAZIALA HARMANESTI apare consemnati in documente istorice inca din
vremea cand Spru Haret era Ministru al Invatimantului, cAnd functiona cu o singura sala de clasa in
care invitau copii din toate clasele, cu un singur invétator. Tot din documente aflam cé totdeauna
scoala a avut dascali competenti, de multe ori fiind data ca exemplu de bund practica. Insa, datorita
suprafetei mici si pozitionarii comunei intre Todiresti si Ruginoasa, a suferit frecvente modificéri
administrative. Periodic era alipitd uneia dintre comunele mentionate, foarte putin fiind comuna de
sine-stititoare. Din 2005 este comund formata din trei sate: Harmanestii Vechi, Harmanestii Noi si
Boldesti.

Desi in 2005 fiecare sat avea scoald si gradinitd, ulterior s-au comasat, rdimanand o singurd
scoald cu personalitate juridica, $coala Gimnazialda Harmanestii Vechi (PJ) si doua structuri:
Gradinita cu Program Normal Harmanestii Vechi- cu 2 grupe (mare si micd) si Gradinita cu
Program Normal Harmanestii Noi (cu o singurd grup combinat).

SITUATIA STATISTICA A SCOLARILOR SI PRESCOLARILOR

An scolar GNP GNP Invatamant Invatimant
Harmanestii Noi | Harmanestii primar gimnazial
Vechi
2022-2023 21 36 91 101
2023-2024 17 39 89 94
2024-2025 17 34 94 84
2025-2026 22 35 90 71




DIACNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
INFORMATII DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

DATE STATISTICE DE BAZA
DATE STATISTICE DE BAZA PENTRU PERIOADA 2022-2026
Limba de predare Limba roménd
Nr. grupe 3 grupe: 1 mare, 1 micd, 1 combinata
Nr. de clase 9 clase: 5 - primar, 4 - gimnazial
Nr. de posturi 3 educatoare, 5 invititoare, 5.85 norme profesori
0,5 secretar, 0,5 contabil
2,5 normai fochist+ingrijitor, 1 norma sofer

RESURSE UMANE

Personalul didactic este 100% calificat la fiecare nivel scolar. Toate invatatoarele au gradul
didactic I si cu vechime in scoald de aproximativ 30 de ani. Educatoarele sunt tinere, au definitivatul.
La gimnaziu doamna profesor de matematicd (cu vechime de peste 30 ani in invatamant) are gradul I,
doamna profesor de limba romana (15 ani vechime in scoald) gradul II, iar celelelte cadre didactice
sunt tinere, fiecare parcurgand etape in vederea obtinerii gradelor didactice conform metodologiei si
in ritmul precizat de aceasta.

Personalul didactic auxiliar (desi sunt cadre didactice care au la cumul cate 0,5 norma) se
specializeazd permanent si tin pasul cu noua legislatie.

Personalul nedidactic di mereu dovada de responsabilitate si profesionalism.

Toti angajatii comunica eficient in toate directiile rezolvand permanent toate sarcinile
momentului.

Elevii au potential diferit de invatare, fiind valorificate si dezvoltate abilitatile fiecdruia. Desi
avem elevi cu CES, nu sunt incadrati in grad de handicap, nu pun probleme majore.

Familiile copiilor sunt cooperante, reusind sa raspundd mereu afirmativ la solicitarile scolii.

RESURSE MATERIALE

SCOALA GIMNAZIALA HARMANESTII VECHI functioneaza in 3 cladiri.

SCOALA GIMNAZIALA HARMANESTII VECHI a fost reabilitatd in perioada 2018-2020,
dupa ultimile normative in vigoare, cu grupuri sanitare racordate la reteaua de apd si canalizare.
Cladirea dispune de:

- 5sili de clasd

- 1 sala amenajata ca sala de sport

- 1 sald dedicaté activitatilor copiilor cu CES

- 1 cancelarie



- 1 birou director

- 1 birou secretariat
Fiecare sald are SMART TV conectat la reteaua de internet.
Scoala beneficiaza de teren de sport pentru care exista proiect de amenajare moderna.
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL HARMANESTII VECHI este cea mai noud
cladire, din 2007, cu grupuri sanitare racordate la reteaua de apd si canalizare. Are in
componenta:

- 2 sali de grupa

- 1 sala amenajata ca Centru de Informare si Documentare

- 1 cancelarie
In fiecare sald de grupi existi SMART TV conectat la internet.
Gradinita beneficiaza de un parc de joacd in curte.
GRADINITA CU PROGRAM NORMAL HARMANESTII NOI FUNCTIONEAZA in
localul Scolii Harmanestii Noi, beneficiind de spatii generoase. A fost reabilitata in
perioada 2015-2017, avand grupuri sanitare racordate la reteaua de apd si canalizare. In
sala de grup exista SMART TV conectat la internet.
Gradinita beneficiazad de un parc de joaci in curte.
Fiecare structura este dotata cu cate un videoproiector.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces
in care competentele managerului sunt hotaratoare. Sub raport managerial se practicd o conducere
flexibila bazatad pe valori cum ar fi: respect, integritate, responsabilitate, toleranta.

De aceea promovam si credem iIntr-o echipa a scolii, o echipa care 1si construieste
propria identitate, dezvoltdnd membrilor sdi constiinta apartenentei la aceasta in vederea realizérii
unor obiective dinainte stabilite si atingerii acelorasi scopuri. Cadrele didactice se simt implicate si se
implicd in procesul educational avdnd totodatd incredere in organizatie. Se desprind anumite
trasaturi care deschid calea unei reale comunicari atdt in interiorul cit si in exteriorul institutiei:
atmosfera informald, relaxati; comunicare unanimd si bogatd; sarcini cunoscute si asumate de
fiecare membru; ascultare activi si incredere reciprocd; consens in majoritatea deciziilor; idei
libere si confruntdiri deschise; autoanalize si evaludri periodice; empatie, permisivitate.

CALITATEA ACTIVITATII PERSONALULUI DIDACTIC

Activitatea gradinitelor se desfagoarda conform cerintelor programei instructiv-educative de la
acest nivel. Doamnele educatoare respectd planificdrile Intocmite, predarea cunostintelor este
organizatd sub forma de activitati specifice varstei, in functie de particularitatile individuale, eficienta
acestora fiind vizibila la toate categoriile curriculare.



In invatdamantul primar, activitatea invatitoarelor vizeaza aspectele referitoare la demersul
didactic, evaluarea randamentului scolar $i munca extracurriculard. Dintre realizarile activitatii de
predare-invitare se evidentiaza:

v' practicarea unui demers didactic individualizat astfel incét sa fie asigurat succesul scolar si
incluziunea copiilor cu CES;

v/ propunerea unor activitati care sa contribuie la cunoasterea si valorizarea celuilalt;

v/ géasirea unor solutii potrivite nevoilor de scolarizare impuse de diferentele de varsta si de

diferentele de dezvoltare psihologica si emotionala a elevilor;

v' aplicarea unor strategii didactice cat mai diverse si individualizate in procesul de predare-
invatare;

v' accentul pus pe dezvoltarea competentelor si a creativititii elevilor;

v 0 noud modalitate de organizare a timpului liber;

v/ activitati monodisciplinare si transdisciplinare.

La nivelul ciclului gimnazial toate cadrele didactice respecta prevederile Planului Cadru
referitoare la disciplinele de studiu cuprinse In ariile curriculare atat in trunchiul comun cét si in ceea
ce priveste CDS. Se acorda o atentie deosebitd aspectului evolutiv al actului didactic, imbinarea
metodelor traditionale cu cele alternative, inregistrarea rezultatelor, promovarea interculturalitatii si
combaterea discrimindrii, reducerea fenomenului violentei, stabilirea unor masuri in vederea
eficientizarii si optimizdrii procesului instructiv-educativ, precum si a atingerii obiectivelor
educationale stabilite. Se remarca o preocupare permanentd a cadrelor didactice de a se pregati atat
metodic cét si stiintific in vederea perfectionarii procesului educational si a cresterii calitdtii educatiei.

CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR

La nivelul unitatii scolare, avand ca baza graficul de monitorizare si control intocmit anual
conform legislatiei specifice invdtamantului preuniversitar s-au stabilit urmatoarele obiective pe
intreg anul scolar in curs:

e evaluarea calitatii aplicérii curriculum-ului national si a programelor scolare;

e evaluarea si monitorizarea calitatii activitétilor desfasurate de personalul didactic,
didactic auxiliar si administrativ;

e evaluarea calitatii activitatilor extrascolare si extracurriculare;

e sprijinirea unitdtii scolare si a cadrelor didactice in procesul de imbunatitire si
eficientizare a activitétii de predare-invatare-evaluare in vederea cunoasterii si atingerii standardelor
de performanta de cétre elevi;

e determinarea concordantei dintre evaluarea internd, evaluarea externa si situatia reald din
unitatea scolara;

e asigurarea unui management flexibil la nivelul scolii in perspectiva realizarii egalitatii
sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar si imbunatitirii rezultatelor la
examenele nationale.



RESURSE FINANCIARE

Finantarea de bazi, cheltuielile aferente unitatilor de invatdmant se asigura de la bugetul de
stat conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu completarile ulterioare - Legea invatdmantului
preuniversitar nr. 198/2023, dup principiul ,,resursa financiard urmeazi elevul” si in completare
de la bugetul local.

Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:
1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;
2) Executia bugetard conform prevederilor legale in vigoare;

3) Atragerea de sponsorizari si donatii.

RELATIA CU COMUNITATEA. PARTENERIATE

Nevoia de racordare a educatiei la viata, la cerintele si exigentele societdtii contemporane,
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoala si autoritdtile locale, pdrintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de Invatdmant.

Parteneriatul dintre scoald si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei doi factori. Relatiile scolii cu familia sunt intrefinute prin lectorate cu
parintii, in care acestia sunt informafi permanent despre problemele scolii. Prin intermediul
Comitetelor de parinti si al Consiliului reprezentativ al parintilor, scoala are o bund colaborare si
comunicare cu parintii, sprijinind cu ce pot materiala a scolii, scolarizarea elevilor si imbunétatirea
progresului si a frecventei acestora.

Scoala are o buna colaborare cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru Intretinerea scolii. Consiliul Local i Primaria Harméanesti au raspuns solicitérilor din
partea scolii In vederea asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea
unitafii scolare. De asemenea, Primdria se implicd in organizarea de activitati educative si in
numeroase evenimente din viata scolii.

Scoala are contract de parteneriat pe perioadd nelimitatd cu Postul de Politie Harmanesti in
vederea asigurdrii sigurantei elevilor, derularea unor programe de combatere a delincventei juvenile,
prevenirea traficului de persoane §i pentru realizarea unor ore de educatie rutierd cu participarea
cadrelor de politie. La nivelul unitatilor scolare, anual se desfisoard sub indrumarea cadrelor
didactice numeroase proiecte si parteneriate educationale cu diferite institutii precum scoli si gradinite
din raza teritorial administrativa si nu numai, politia locald si judeteand, primaria comunei, biserica,
dispensarul medical, colaborarea personalului scolii cu comunitatea localad fiind una permanenta si
eficienta.

Institutiile cu care unitatea noastra are parteneriate sunt:

- CJRAE Iasi

- Fundatia Comunitara Iasi

- Asociatia ”Antonia pentru Educatie si Inovatie”






